Zawirusowane targi

Kiedy z poczatkiem stycznia wylatywatem do Chin jako zagraniczny gosc
kongresu przemystu targowego CEFCO w Nanning, nie zwrdcitem uwagi na
drobng informacje o pojawieniu sie jakiegos wirusa. Uczestnicy kongresu
referowali sprawe budowy nowych centrow targowych w Chinach

i pozytywnych oczekiwan w roku targowym 2020. Zycie na ulicach
nowoczesnego Nanning, gtownego miasta autonomicznej prowincji Guanxi
w Chinach Potudniowych, toczyto sie zwyktym zyciem chinskiej metropolii.
Ostrzezenia z domu, abym na siebie uwazat i kupit maseczke, ignorowatem.

Nas to nie dotyczy

W dniu mojego powrotu 13 stycznia chifiskie wtadze po raz pierwszy oficjalnie
ogtosity komunikat o szerzeniu sie nieznanego wirusa. Aplikacja Google Maps
uspokoita mnie, ze odwiedzitem obszar oddalony o 1.200 km od epicentrum
zakazenia w Wuhan i dlatego wszystko jest porzadku. Wiadomosci o
rozprzestrzenianiu sie tajemniczego wirusa w Srodkowych Chinach zaczety sie
nasila¢ wraz z nadchodzacym najwiekszym swietem, obchodami chifiskiego
Nowego Roku, kiedy to ruch liczony jest w setkach milionéw ludzi. Chiny, zamiast
Swietowaé, byty w kwarantannie i w stanie wyjatkowym. Przeptyw ludzi byt
ograniczony, Wuhan z populacja taka samg jak Republika Czeska zamknieto. My
w Europie méwilismy, Ze taka sytuacja jest mozliwa tylko w Chinach, jest daleko

i nas nie dotyczy. W Azji byto juz kilka podobnych epidemii. Poradzili sobie z nimi
iich skutki nas nie dotykaty. Od korica stycznia otrzymywatem wiadomosci od
chiriskich kolegéw o odwotaniu lub przetozeniu wielkich chifiskich imprez
targowych. To byta przestroga. Takze dlatego, Zze podczas niektérych targéw
mieliSmy przygotowac czeskie ekspozycje. Dziato sie to jednak daleko, gdzies na
drugim koricu $wiata. Tak jak na szerzenie sie wirusa nie byty przygotowane
panstwa i rzady, tak nie byt przygotowany réwniez przemyst kongresowy,
targowy i eventovy. Niczego podobnego tutaj wczesniej nie byto!

Ruszyta lawina odwotywan

Pierwszym wielkim, Swiatowym targowym wydarzeniem, ktére padto ofiara
wirusa byt Mobile World Congress w Barcelonie, mimo iz w tym czasie w Hiszpanii
i w Europie nie byto zadnych potwierdzonych przypadkéw infekcji. Informacje

o pierwszych zakazach organizacji imprez masowych przyszty ze Szwajcarii, [Mentral
Niemiec, Frangji. Tuz przed samym startem odwotany zostat Autosalon

w Genewie, nastepnie frankfurckie targi Light and Building i Eisenwarenmesse Eumpean
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w Kolonii. Odwotywanie targéw ttumaczylisSmy sobie wysoka liczba
uczestniczacych firm z Chin i innych krajéw azjatyckich oraz ograniczeniem
organizacji imprez ponad 5000 os6b. Przyszta kolej na targi ruchu turystycznego
ITB w Berlinie, gdzie urzad higieny w zasadzie narzucit niemozliwe do spetnienia
warunki, Swiatowe targi wina ProWein iinne w Diisseldorfie. Targi byty
odwotywane tuz przed ich otwarciem, w koricowym stadium przygotowan,

co przyniosto straty ekonomicznie wszystkim - organizacjom targowym

i wystawcom.

Po raz pierwszy we wspétczesnej historii wolnej przedsiebiorczosci

o0 organizowaniu wydarzen zaczety decydowac rzady i urzedy pafstwowe, a nie
organizatorzy MICE (tzw. przemyst spotkar). Na catym Swiecie nastgpita lawina
odwotywania lub przektadnia kongreséw, targéw i konferencji. ,Kazdego dnia
obecny kryzys stwarza nam nowe wyzwania, ktére majg nieprzewidywalne
konsekwencje. Zycie biznesowe utkneto w martwym punkcie, co ma dramatyczny
wptyw na naszg dziatalnosé. Wtasnie na to, co w naszej branzy jest
najwazniejsze, czyli na spotkania miedzy ludZmi. Skonfrontowalismy sie

z kryzysem, ktérego zaden z nas dotychczas nie doswiadczyt” skomentowat
sytuacje szef Messe Diisseldorf Werner Dornscheidt. 25% targéw z powodu
epidemii zostato odwotanych, 50% przetozonych na drugie pétrocze lub na rok
2021, a dla prawie 25% nie wyznaczono ani nowego terminu, ani nie
obwieszczono decyzji o odwotaniu. Wiekszo$¢ wydarzeri zostata przetozona

o cztery i wiecej miesiecy. Przesuwanie targéw stwarza dostownie gestg dzungle
w dotychczas ustalonych terminach najwazniejszych wydarzen swiatowych,
europejskich i regionalnych.

Wszedzie straty

Na $wiecie odwotano 1700 imprez targowych, z tego tylko w Niemczech 350.
Niemieckie stowarzyszenie przemystu targowego szacuje straty w wysokosci

3 miliardéw euro i zagrozenie dla 24000 miejsc pracy. 80% planowanych imprez
targowych w pierwszej potowie roku w Azji sie nie odbyto. Nie chodzi tylko

o straty organizatoréw oraz operatoréw centréw targowych, ale takze o straty
uzgodnionych nowych kontraktéw i uméw. Swiatowe stowarzyszenie przemystu
targowego UFI szacuje, ze za posrednictwem targéw dochodzi do zawarcia
transakcji handlowych o wartosci 325 miliardéw dolaréw. W niemieckich
imprezach targowych rocznie bierze udziat 180.00 tysiecy wystawcéw, a targi
odwiedza 10 milionéw gosci. Bierze sie to stad, ze niemieckie firmy przeznaczaja

wiekszo$¢ B2B budzetu marketingowego na udziat w targach. Targi s podstawa [Mentral

dla prezentacji matych i Srednich firm na rynku krajowym i rynkach European

zagranicznych. Z targami zwigzanych jest wiele dziatan gospodarczych, w tym 1@ xhibition
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praca rzemieslnikéw, przewoznikéw, ustug transportowych, turystycznych,
gastronomicznych i hotelowych, co generuje znaczacy wktad w PKB miast,
regiondw, panstw.

Szpitale w miejsce targow

Zamiast organizowac kongresy i targi, centra wystawiennicze zaczeto
przeksztatcac w tymczasowe szpitale. Pierwszym projektem byty tereny targowe
w epicentrum, w chifiskim mie$cie Wuhan. W Europie pierwsze byty Messe Wien,
ktére na wszelki wypadek juz 15 marca zainstalowaty prowizoryczny szpital

o0 pojemnosci 800 t6zek, z mozliwosciag zwiekszenia do 3100. Kolejnymi byty Expo
w Karaczi, centrum wystawiennicze IIEC w Teheranie. Brytyjski minister zdrowia
oznajmit, ze prowizoryczny szpital bedzie zlokalizowany w ExCel w Londynie,

w najwiekszym centrum wystawienniczym i kongresowym w Wielkiej Brytanii.
IFEMA Madryt otworzyty najwiekszy szpital polowy w Europie z liczbg 5500 t6zek.
Flanders Expo zaoferowato pomieszczenia w Antwerpii, Namurze i Gandawie.

W Berlinie zorganizowano szpital na 1000 t6zek w przestrzeni wystawienniczej
pod wieza radiowa Funkturum. Na wzér Wiednia réwniez Targi

Brneriskie przygotowaty projekt lecznicy na 300 t6zek w swoim centrum
wystawienniczym. Po wybuchu epidemii w USA Javits Center w Nowym Jorku
(167 000 m kw.) zostat przemianowany na koronowirusowy szpital. Jedyna dobrg
wiadomoscig jest to, ze tymczasowy szpital w centrum wystawienniczym w Wuhan
zostat rozmontowany, a pawilony targowe zaczna niedtugo stuzy¢ swoim
pierwotnym celom.

Czy panstwo pomoze?

Rzad dunski jako jedyny udzielit bezposredniej pomocy finansowej w wysokosci
12 mln EUR (330 mln CZK) organizatorom koncertéw, kongreséw i targéw.

W potowie marca odbyta sie wideokonferencja 90 przedstawicieli europejskiego
przemystu targowego z przedstawicielami Komisji Europejskiej. Jednak obiecany
Europejski Fundusz Ratunkowy nie okresla ani nie przewiduje pomocy dla
przemystu imprez masowych, wiec zastosowanie bedzie miata zasada , kto
pierwszy, ten lepszy”, ewentualnie ,kto bedzie wiedziat wiecej”. Jesli
pierwszenistwo bedzie miat ruch turystyczny i ustugi lotnicze, to o organizatorach
targéw mozemy zapomniec. Wedtug sondazu przeprowadzonego przez
srodkowoeuropejskie stowarzyszenie organizacji targowych Centrex pomoc
paristwa poszkodowanym firmom jest bardzo podobna, gtéwnie w formie

~kurzarbeit” (skrécony czas pracy) czy ulgi podatkowej. Dlatego najlepszym [Mentral
rozwigzaniem dla przemystu targowego, kongresowego oraz eventowego jest IHuropean
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zniesienie przez wtadze zakazu organizacji imprez. Niezbednym warunkiem jest
réwniez wznowienie podrézy transgranicznych oraz globalnego ruchu lotnicze,
poniewaz wiekszo$¢ wydarzeri ma charakter miedzynarodowy. Dane na temat
zamkniecia granic na lata s3 dla organizatoréw targéw i kongreséw, ale réwniez
koncertéw i festiwali porazajace, poniewaz dzi$ kazde takie wydarzenie ma
wymiar miedzynarodowy.

Co w przysztosci?

Czy targi przetrwaja koronawirusowy kryzys? Czy ludzie w koficu przyzwyczajg sie
do komunikacji online? Takie pytania pojawiaty sie po peknieciu ,banki
dotcoméw”, po 11. wrze$nia 2001 i po kryzysie finansowym w 2009 r. Targi
reprezentujg marketing bezposredni, kontakt osobisty i uscisk dtoni. Trudno
sobie wyobrazi¢ podawanie rak w gumowych rekawiczkach i pertraktowanie

w maseczkach, podobnie jak komunikowanie wytacznie online. Tego typu
komunikacja jest tylko srodkiem zastepczym na czas kryzysu. Streaming, Zoom,
Skype iinne technologie nie zastapig powszechnej potrzeby kontaktu z innymi
ludZmi (socjalizacji). Targi odzyja. Mozliwe, ze nie beda takie silne jak

w ostatnich latach, ale beda zdobywaty pole po polu, terytorium po terytorium.
Beda naznaczone koronawirusowym kryzysem, ktory przejdzie w recesje
gospodarcza. Czy w ksztatcie V czy U, jak gteboka i jak dtuga, prawdopodobnie
nikt tego dzi$ jeszcze nie wie.

Jifi Kulis
Dyrektor Generalny Veletrhy Brno, a.s.

Brno, 27 kwietnia 2020

Jifi Kulis - (ur. 1952), Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny Veletrhy Brno,
a.s. (Targi Brno S.A.).

Ukoriczyt Uniwersytet Ekonomiczny w Pradze na kierunku handel zagraniczny.
W latach 1976-1992 pracowat na réznych stanowiskach kierowniczych w firmie
Brnénské veletrhy a vystavy. Przed przejsciem do dyplomacji byt dyrektorem
handlowym w latach 1990-1992. 0d roku 1992 do 2005 petnit funkcje chargeé
d “affaires misji Republiki Czeskiej w Nowej Zelandii, radcy handlowego

w Australii i Nowej Zelandii, nastepnie zostat radca ekonomiczno-handlowym

w ambasadzie Republiki Czeskiej w Japoniii USA (Waszyngton). Od 2006 roku [Mentral
pracowatjako doradca zarzadu Targéw Brnenskich 0d grudnia 2009 r. petni European
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funkcje Dyrektora Generalnego sp6tki Veletrhy Brno, ktéra jest wiodgcym
organizatorem imprez targowych w Europie Srodkowej.

Jest uznana postacia miedzynarodowego przemystu targowego. Byt
przewodniczacym Miedzynarodowego Zwiazku Statystyk Targowych CENTREX

i przewodniczacym stowarzyszenia organizatoréw targéw w Europie Srodkowej
i Potudniowo-Wschodniej CEFA (Central European Fair Alliance). Jest cztonkiem
zarzadu Izby Handlowej w Brnie. Dziata w dwustronnych izbach handlowych -
Czesko-Niemieckiej Izbie Przemystowo-Handlowej, Francusko-Czeskiej Izbie
Handlowej i innych branzowych organizacjach gospodarczych. Biegle wtada
jezykiem niemieckim, angielskim i rosyjskim.
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